
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 

ความ เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่ง
การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสถานศึกษาที่
เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต ของโรงเรียนราชวินิต นนทบุรีอีกด้วย  

เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัย
การทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การดำเนินงานของโรงเรียนชัยมงคลพิทยาและ
สถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่
สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดไว้ 

 
 
 
 
 

โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ไปแทรกแซง  
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที ่สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญ เสียไป  
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก  
เป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน  
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) 
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนราชวินิต นนทบุรีดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่ อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม 
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และ ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน  
ที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจ ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กำหนดไว้และการ ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผล การปฏิบัติงานโดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนิน โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ  
และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์
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หรือเป็นความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับการเง ินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ  
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติ ตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากความไม่ชัดเจน  
ความไม่ทันสมัยหรือความ ไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม การดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 

1) ปัจจ ัยภายใน เช ่น นโยบายของผ ู ้บร ิหารความซื ่อส ัตย ์จร ิยธรรมคุณภาพของบุคลากร  
และการ เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน
เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคลไม่ว ่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่  
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่ เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื ่น ๆ ที่ ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง
ตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงาน ราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่
ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วน ได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิ
ชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่ เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำ ที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่ 
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ ทำให้เกิด 
ความ เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ  
ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด 
ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่าง ๆ  
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนราชวินิต 
นนทบุรีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนชัยมงคลพิทยาทราบถึงความ
เสี่ยงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 
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1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่ เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ ยึด

มั ่น ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี ้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั ้งการทุจริต  
ปิดโอกาสการ ทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ  
มิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจา้หน้าที่ 

ในหน่วยงาน 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานไม่ให้เกิดการ 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได ้

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการผู้มีส่วนได้เสียและประชาชน 
ศัพท์เฉพาะและคำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติ มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการชัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ 
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบ ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี ่ยง ผลกระทบทางบวก เรียกว่า 
โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา  
ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : 
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นชั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงชองความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือโอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน  
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการ
หรือไม่กระทำ การอย่างใดอย่างหนึ่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วย
หน้าที 
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ส่วนที่ 2 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่

เกี ่ยวข้องกับสินบน เป็น 2 ประเด็นคือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคลโดยวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations Ofthe 
Tread Way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงอาศัยขึ้นตอนหลัก ในการประเมิน  ๓ 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
2. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริต 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
4. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินโดยพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส
ที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 
1.1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
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1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
3 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ระดับของความเสี่ยง (Degree of 

Risk)แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิด
ความเสี่ยง(Likelihood)กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X
ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H)  9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)  4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L)  1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน ซ้ำหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง 

สูง (High)  9-14 คะแนน 
มีมาตรการลดความเสี่ยง/ ควบคุม
ความเสี่ยง  

สีล้ม 

ปานกลาง 
(Medium)  

4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี มาตรการ
ติดตามอย่างใกล้ชิด  

สีเหลือง 

ต่ำ (Low)  1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

 
 

2. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริตว่ามี รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงาน ละเอียดและชัดเจนมาก
ที ่ส ุดว ่า ใคร ทำอะไร  ที ่ไหน อย่างไร โดยผู ้ปฏิบ ัต ิงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือ โครงการ  
(Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ บกพร่อง
ของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Ownersเท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหา
จาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้

                                                 Risk Score 

โอกาสเกิด 
                                 ผลกระทบ 
1  2  3  4  5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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เป็น การตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเดิม (Scenario) เป็นการมอง
ข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตนั้นหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case)  

หลักการที่สำคัญต้องไม่นำปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร 
คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี มีหรือไม่ เมื่อบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึกซึ่งเป็นความเสี่ยง 
ที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมารวมกับความเสี่ยงการ การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดย
พิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) อยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การ
ให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนราชวินิต นนทบุรีแบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อ
จัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคลและได้ค้นหาความเสี่ยงและคัดเลือกงาน ดังนี้ 

1. อาจก่อให้เกิดการรับสินบน จากกรณีการตรวจสอบเกณฑ์คุณลักษณะ หรือรูปแบบรายการ 
ของพัสดุที่ ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้มาซึ่งการเป็นผู้ชนะการเสนอราคา 

2. อาจก่อให้เกิดการรับสินบน อันเนื่องมาจากการจัดทำสัญญาซื ้อขาย/สัญญาจ้าง หรือบันทึก
ข้อตกลง อันนำไปเอ้ือประโยชน์ให้กับเจ้าหนี้หรือผู้ขาย 

3. อาจก่อให้เกิดการรับสินบน อันเนื่อง มาจากกระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง รวมทั้งการยา้ย 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. อาจก่อให้เกิดการรับสินบน จากการดำเนินการทางวินัย อุทธรณ์ และร้องทุกข์โดยมีราย ละเอียดดังนี้ 
2.1 ประเด็นเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล 

ตารางที ่ 1 การระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 (Risk Factor) 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ Risk Score 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
     - การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุสำนักงานโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

 
1.1 การจัดทำรายงาน
การขอซื้อ ขอจ้างและ
การจัดซื้อ 

อาจมีการรับสินบนเพื่อเสนอ 
ขอจัดซื้อวัสดุที่เกินความ 
 

3 3 9 

 

1.2 การตรวจรับพัสดุ ผู้ตรวจรับพัสดุอาจมีการรับ 
สินบนทำให้ไม่ตรวจสอบ 
รายละเอียดของวัสดุให้ตรง 
ตามสัญญา 

3 3 9 



9 
 

2 การบริหารงานบุคคล 
    - การจัดสรรครูอัตราจ้างและการย้ายบุคลากรตำแหน่งครู 

 

2.1 การจัดสรรครูอัตรา
จ้าง 

อาจมีการติดสินบนคณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ์เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้สมัครครูอัตราจ้าง 
ให้ได้คะแนนสูงเกินจริง 

3 3 9 

 

2.2 การย้ายบุคลากร
ตำแหน่งครู 

อาจมีการติดสินบน 
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ 
การย้ายเพ่ือช่วยเหลือผู้สมัคร 
ครูให้ได้คะแนนสูงเกินจริง 

2 4 8 

 
ตารางท่ี 2 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

อาจก่อให้เกิดการรับสินบน จากกรณีการตรวจสอบเกณฑ์ 
คุณลักษณะเฉพาะหรือรูปแบบรายการของพัสดุที่ 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้มาซึ่งการเป็นผู้ชนะการ 
เสนอราคา 

ลำดับที่ 1 (สูง = 9-14 คะแนน) 

อาจก่อให้เกิดการรับสินบน อันเนื่องมาจากการจัดทำ 
สัญญาซื้อขาย/สัญญาจ้าง หรือบันทึกข้อตกลง อันนำไปสู่ 
การเอ้ือประโยชน์ให้กับเจ้าหนี้หรือผู้ขาย 

ลำดับที่ 1 (สูง = 9-14   คะแนน) 

อาจก่อให้เกิดการรับสินบน อันเนื่องมาจากกระบวนการ 
สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง รวมทั้งการย้ายข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

ลำดับที่ 1 (สูง = 9-14 คะแนน) 

อาจก่อให้เกิดการรับสินบน จากการดำเนินการทางวินัย 
อุทธรณ์ และร้องทุกข์ 

ลำดับที่ 2 (ปานกลาง = 4-8 คะแนน) 

จากตารางที่ 2 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ 
สูงมากและ ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนราชวินิต นนทบุรีประจำปีงบประมาณ 2568 มีดังนี ้
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ตารางท่ี 3 Risk Profile 
ระดับความ 

เสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(คะแนน) 
มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก 
Extreme) 

15 - 25 - - 

เสี่ยงสูง(High) 9 - 14 

จำเป็นต้องเร่งจัดการ 
ความเสี่ยงและมี 
มาตรการลดความ
เสี่ยงเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

- การตรวจสอบเกณฑ์คุณลักษณะเฉพาะหรือ
รูปแบบรายการของพัสดุที่ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเพื่อให้ได้มาซึ่งการเป็นผู้ชนะการเสนอ
ราคา 
- การจัดทำสัญญาซื้อขาย/สัญญาจ้าง หรือ
บันทึกข้อตกลงอันนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับเจ้าหนี้หรือผู้ขาย 
- กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง 
รวมทั้งการย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 
ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการติดตาม 
อย่างใกล้ชิด 

-การดำเนินการทางวินัย อุทธรณ์ และร้องทุกข์ 

ต่ำ (Low) 1 - 3 - - 
 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง(RedZone)จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีล้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
อาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วยการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มี
อยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน 
(คำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยง) 
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คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีใน
ปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ใน
ระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล
การควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี 
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเดิมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผล
การวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
โอกาส/

ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
L I RS  ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
(การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ 
สำนักงานโดยวิธี 
เฉพาะเจาะจง) 
  1.1 การจัดทำรายงาน 
การขอซื้อขอจ้างและการ 
จัดซื้ออาจมีการรับสินบน
เพ่ือเสนอขอจัดซื้อวัสดุที่
เกินความจำเป็น 
    
 1.2 การตรวจรับพัสดุ 
ผู้ตรวจรับพัสดุอาจมีการรับ 
สินบนทำให้ไม่ตรวจสอบ 
รายละเอียดของวัสดุให้ตรง 
ตามสัญญา 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9 
 
 

1. ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ควบคุมกำกับดูแล ให้ครูผู้ที่รับผิด 
ชอบดำเนินการจัดซื ้อจ ัดจ้างให้
เป็นไป ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ชั้น
ตอนตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ . ศ . 2 5 6 0 แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วย การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการปลูกฝัง 
ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกไม่ทนต่อ
การทุจริต ไม่รับของขวัญ (No Gift 
Policy) ไม่ร ับสินบน และสร้าง
สังคมโปร่งใส 

         กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ งาน
การเงินและพัสดุ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
โอกาส/

ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
L I RS  ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การบริหารงานบุคคล 
     - การจัดสรรครูอัตรา
จ้างและการย้ายบุคลากร 
ตำแหน่งครู 
    2.1 การจัดสรรครูอัตรา 
จ้างอาจมีการติดสินบน 
คณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้สมัครครูอัตราจ้างให้ได้
คะแนนสูงเกินจริง 
     2.2 การย้ายบุคลากร 
ตำแหน่งครู อาจมีการติด 
สินบนคณะกรรมการสอบ 
สัมภาษณ์การย้ายเพ่ือ 
ช่วยเหลือสมัครครูให้ได้ 
คะแนนสูงเกินจริง 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
9 
 
 
 
 
 
9 
 
 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการปลูกฝัง
ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกไม่ทน
ต่อการทุจริต ไม่รับของขวัญ 
(No Gift 

Policy) ไม่รับสินบน และสร้าง
สังคมโปร่งใส 

2. จัดทํา / ปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง 

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
4. จัดทํา / ปรับปรุง/เผยแพร่

หลักเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง กับการ
บริหารงานบุคคลให้บุคลากร
ภายในได้รับ ทราบโดยทั่วกัน 
โดยครอบคลุมประเด็น  

 

         กลุ่มบริหารงาน 
บุคคล 
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 ส่วนที่ 3 
 ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงความทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 
 

การจัดทำรายงานการขอซื้อขอจ้างและการจัดซื้ออาจมีการรับสินบนเพื่อ
เสนอขอจัดซื้อวัสดุที่เกินความจำเป็น เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการด้านการจัดซื้อจัดจ้างอาจเรียกรบัผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทน
โดยมิชอบในการจัดทำราคากลาง ซึ่งส่งผลต่อความไม่เป็นธรรมธรรมในการ
คัดเลือกผู้รับจ้าง หรือคู่สัญญา 

 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

1. ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ควบคุมกำกับดูแล ให้ครูผู้ที่รับผิด ชอบดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไป ตาม

หลักเกณฑ์ วิธีการ ชั้นตอนตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการปลูกฝัง 
ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกไม่ทนต่อการทุจริต ไม่รับของขวัญ (No Gift 
Policy) ไม่รับสินบน และสร้างสังคมโปร่งใส 
 

ระดับของความเสี่ยง เสี่ยงสูง 

สถานการณ์ดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 
 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน

การทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ................................................................. 

ผลการดำเนินการตาม
มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

1. มีการประชุมมอบนโยบายใหบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุและ สินทรัพย์
ประชาชนให้บุคลากรภายในและผู้มีส่วนได้เสียภายนอกทราบ ติดประกาศ
ไว้ ณ ที่ทำการ 

2. จัดทำหรือเผยแพร่แผนผังการดำเนินงานตามภารกิจ/คู่มือการปฏิบัติงาน/
คู่มือประชาชนให้บุคลากรภายในและผู้มีส่วนได้เสียภายนอกทราบ  
ติดประกาศไว้ ณ ที่ทำการ 
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(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนินการตาม
มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความ 
ไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

5. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้ปฏิบัติตาม
พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

6. เปิดเผยขอมูลสาธารณะ โดยเผยแพรขอมูลการจัดซื้อจัดจ้างที่สำคัญ เชน
ประกาศขอบเขตของงาน (TOR) ราคากลาง และสรุปผลการจัดซื้อจัดจง
ผ่านเว็บไซต์ 
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ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงความทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  อาจมีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนเพ่ือแลกกับการตรวจรับ / ตรวจการจ้าง 

แนวทาง/มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้ปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตของสถานศึกษา
อย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการ และบุคลากรที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง การรับของขวัญและสินน้ำอย่าง
เคร่งครัด 

3. จัดทำประกาศงดรับและให้ของขวัญในเทศกาลปีใหม่ หรือโอกาสอ่ืน
ใด (NO Gift Policy) ให้บุคลากรในสังกัดรับทราบ/ถือปฏิบัติ 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ  
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง  
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ.......................................................... 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 
 

1. จัดทํา / ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทํา / ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง กับการบริหารงาน

บุคคลให้บุคลากรภายในได้รับ ทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุม
ประเด็น ดังนี้ 
1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
3) การพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
5)การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญ กําลังใจ 

4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ เรื่องวินัยภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะโดยเป็น ช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและ
สร้างความม่ันใจว่าจะมีการดําเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่อง
ทุจริตดังกล่าวอย่างจริงจังพร้อมทั้งมีการเผย แพร่ รายงานข้อมูล
สถิติและความก้าวหน้าของการ จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

5.  จัดทําข้อมูลสถิติอัตรากําลังประจําปี 
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1. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการประชุมปฏิบัติการเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA Online)  

การเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA Online) ปี พ.ศ.2568 ประกาศ
เจตจำนงโรงเรียนสุจริตพิธีเชิงสัญลักษณ์ การให้ความรู้ ปลูกจิตสำนึกการสร้าง วัฒนธรรม 

 

 

 
การประชุมขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA Online) ปีพ.ศ.2568 
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                        การส่งเสริมครูเข้าร่วมอบรม “โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้านงบประมาณ 
การเงิน บัญชีและพัสดุ” 
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การประชมุขา้ราชการครูและ บคุลากรทางการศกึษา ต าแหน่งครูผูช้่วย และต าแหน่งครูอตัราจา้ง เพื่อเป็น

การเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และสรา้งความตระหนกัในจรรยาบรรณของวิชาชีพใหแ้ก่ผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษา ในการประพฤติตน เป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัผูเ้รียน ผูร้บับริการ 
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การประกาศจา้งบคุลากรดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส และสามารถสอบถามขอ้มลูไดอ้ย่างชดัเจน 
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การประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย ด้วยความโปร่งใส ซ่ึง
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 
 

 


